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Andrej Babiš 

Rozhovory 

Volby prezidenta ČR 

Nevyvoláváme strach, odpovídáme na hlas lidu. Asi s tím umím žít, říká šéfka Babišovy kampaně 

Markéta BoubínováMARKÉTA BOUBÍNOVÁ 

 

 

 „Nevyvoláme strach, odpovídáme na hlas lidu,“ hájí šéfka Babišovy kampaně Tünde Bartha 

billboardy, které straší válkou. V rozhovoru s Deníkem N popisuje, proč se na poslední chvíli změnil 

formát Babišovy povolební tiskovky, z jakého důvodu nakonec šel šéf hnutí ANO k Pražskému 

Jezulátku a zda kampaň před druhým kolem nezačala chybami. 

 

Na co se v rozhovoru s Tünde Barthou také ptáme: 

 

Proč Babišova kampaň straší válkou? 

Kdo je v Babišově volebním týmu a co je vyděsilo v kampani Jaroslava Bašty? 

Proč podle ní v Maďarsku zatím není lepší alternativa než Orbán? 

Jak se setkala s Havlem a zda jí současné vyznění kampaně není osobně nepříjemné? 

Proč vlastně tak dlouho pracujete pro Andreje Babiše? Není to někdy náročné? Já sama jsem zažila, 

že na mě řval… 

Je to strašně náročné. A je to už dlouhé. Říká se, že po šesti sedmi letech by měl člověk změnit práci, 

tak uvidíme. Po volbách to možná oba vyhodnotíme. 

 

Pracuji s ním sedm let, protože tomu stále věřím. Když jdu spát, vždy si říkám, že jsem udělala 

alespoň kus dobré věci, protože se mi někdy podaří mu něco změnit v hlavě, k něčemu ho přesvědčit. 

Věřím, že jsou věci, které se možná nestaly nebo nestanou, protože zakřičím a řeknu stop, takhle ne. 

 

Pokud volby Andrej Babiš nevyhraje, zůstanete u něj? 

 



Jak jsem říkala, jsem u něj sedm let, a kdybychom nevyhráli, třeba si od sebe na chvíli odpočineme a 

nabereme síly. 

 

Část společnosti je vůči Andreji Babišovi silně vyhraněná. Několikrát o vás teď veřejně mluvil v 

souvislosti s kampaní, naposledy na sobotní tiskové konferenci. Neobáváte se, že se nezbavíte 

nálepky „Babišův člověk“? 

 

Nemyslím si to. Lidé mě znají, a pojďme si to říct otevřeně, šest let jsem pracovala pro Zdeňka Bakalu, 

a přesto mi lidé, které znám z těch dob, dodnes píšou, zvou mě na pivo. 

 

Organizovala jsem 75. narozeniny Václava Havla. Vlastně jsem s nadsázkou vyrůstala v pražské 

kavárně. Osobně jsem vítala Madeleine Albright na letišti a starala se o ni. Některé vztahy rozhodně 

neskončily. 

 

Na druhou stranu společnost bohužel rozdělená je, spoustu přátel jsem ztratila. Někteří sousedé mě 

přestali zdravit, má to obrovský vliv i na můj osobní život… Ale lidé znají moji práci, moje nasazení a 

hlavně to, jak miluji tuto zemi a co jsem pro ni udělala. 

 

Takže co uděláte, když Babiš prezidentskou volbu prohraje? 

 

Asi si dám pauzu, tak měsíc dva. Potřebuju se vyspat. Ale nemyslím si, že by to bylo uzavřené, a když 

ano, svět je velký. 

 

Strach z války 

Vaše kampaň se oproti té před prvním kolem výrazně změnila. Řadu týdnů se Andrej Babiš stavěl do 

role smířlivého politika, sám řekl, že „kandidát má být hodný“. Už v neděli ale visely po republice 

billboardy, na kterých Andrej Babiš říká „Nezavleču Česko do války. Jsem diplomat. Ne voják“. Z mého 

pohledu ten billboard straší válkou a vyvolává strach. Není vám osobně nepříjemné, že jste součástí 

kampaně, která toto používá? 

 

My jsme vycházeli z analýz a nezapomeňte, že jsme sbírali dotazníky. Nevymysleli jsme si to, 

vycházeli jsme z toho, co nám řekli lidé. Máme zhruba tři a půl tisíce dotazníků, pečlivě jsme seděli 

nad tím, co nám lidé vlastně píšou, máme k tomu analýzy. Naše společnost je z války vystrašená. 

Mimochodem, osmdesát procent lidí napsalo, ať odvoláme vládu. To je samozřejmě naprostý 



nesmysl, to nemůže prezident udělat. Vyděsili jsme se, když na tom Jaroslav Bašta postavil svou 

kampaň. 

 

Ale opravdu jsme vycházeli z toho, co společnost trápí a čeho se bojí. Je to strach z války. 

 

Petr Pavel se ale nesnaží zavléct Česko do války. 

 

Ale vláda ano. 

 

Ani vláda. 

 

Vláda nedělá nic pro to, aby válka skončila. 

 

 

Tyto billboardy Andreje Babiše se objevily krátce po prvním kole prezidentských voleb. Foto: Gabriel 

Kuchta, Deník N 

„Billboard jen potvrzuje strach společnosti“ 

Andrej Babiš hovoří o mírovém summitu, který vláda ani premiér nemohou v této situaci svolat, to je 

nemožné. Mě ale zajímá ještě ten billboard. Evokuje totiž v lidech, že zatímco Andrej Babiš nechce 

Česko zavléct do války, Petr Pavel ano. Vím, že teď chcete měnit textaci, místo voják tam bude 

generál. 

 

Ano, to už jsme změnili, na tištěných letácích a kde to jde. Řešíme to. 

 

Nicméně i tak to bude působit dojmem, že Petr Pavel chce zatáhnout Česko do války. To není 

pozitivní kampaň. 

 

Ani druhá strana nedělá pozitivní kampaň. To je přirozený politický marketing. Paní Nerudová v 

sobotu na tiskovce označila Andreje Babiše za zlo. To je negativní kampaň. 

 



My jsme nad tím v sobotu večer seděli. 

 

Nicméně ten billboard vyvolává strach z války. 

 

To vychází z těch lidí. 

 

Ten billboard tomu nicméně vychází vstříc. 

 

Z mého pohledu spíš potvrzuje strach té společnosti. 

 

Tünde Bartha je česká manažerka slovensko-maďarského původu. S Andrejem Babišem spolupracuje 

už od roku 2015, kdy se stala vedoucí jeho kabinetu ještě na ministerstvu financí. Stejnou funkci pak 

dostala i na Úřadu vlády, když se šéf ANO stal premiérem, a v roce 2018 k ní přibyl i prestižní post 

vedoucí Úřadu vlády. Zůstala součástí nejbližšího Babišova týmu i poté, co se hnutí ANO nedostalo do 

vlády. 

 

Její cestu do premiérova nejbližšího kruhu nezkomplikoval ani fakt, že dříve pracovala jako tajemnice 

a ředitelka kanceláře Zdeňka Bakaly, kterého Babiš kvůli jeho angažmá v OKD dlouhodobě označuje 

za „tuneláře“. 

 

Vám osobně nevadí, že tím billboardem rozšiřujete strach z války a že jste toho součástí? Mluvila jste 

o tom, že jste měla čest poznat Václava Havla, že jste organizovala jeho narozeniny. Ten billboard 

rozhodně není v havlovském duchu. 

 

Není, ale to už není havlovské, když začne protistrana tiskovou konferenci tím, že největší zlo v této 

zemi je Andrej Babiš. Co jsme udělali tak strašného? Paní Nerudová vlastně řekla, že dva miliony lidí 

volily zlo, tím je přece ponižuje. Věřte mi, my jsme nad tím ten večer seděli, měli jsme několik variant. 

 

Ten billboard ale už musel být natištěný. 

 

Bylo už natištěných několik variant. Museli jsme se rychle domluvit, kterou pustíme ven. 



 

Aby se to v neděli objevilo. 

 

Ten sobotní útok byl strašně silný. Jednak tím prohlášením paní Nerudové a jednak tím 

připravovaným útokem (zmíněné údajné kompro na Andreje Babiše, pozn. red.). A ještě jednou 

říkám, vycházeli jsme z hlasu těch lidí. 

 

A vy ten hlas, ten strach potvrzujete. Přitom tím, že posíláme zbraně na Ukrajinu, zabraňujeme 

rozšíření války, jejímu přiblížení se k nám. 

 

Ano, ale v tom heslu mluvíme o tom, že pan Babiš opravdu nedovolí, aby tady byla mobilizace, pokud 

to bude jakkoliv v jeho pravomoci. Ze své pozice udělá všechno proti tomu, aby se ta válka rozšířila. 

 

Byl to hlas lidu 

Babiš ale na billboardu neříká, že se tomu pokusí zamezit. On říká „já sem válku nezavleču“. Což 

zároveň evokuje, že protistrana ano. Prezident to mimochodem ani udělat nemůže. 

 

Ale to je hlas těch lidí. Hlavní vzkazy byly „nechceme válku, zastavte válku, chceme, aby konečně 

někdo zastavil vládu a začal vyjednávat“. Takže opravdu nebylo těžké vymyslet, co vlastně použijeme, 

protože to byl hlas lidu. 

 

Takže jste vlastně jen použili to, co lidé chtějí slyšet. Nemáte pocit, že je to špinavá kampaň? Nebojíte 

se, že s tím budete spojena? 

 

Mě s Andrejem Babišem spojilo sedm let práce. Myslím, že po Čapím hnízdě a všech těch kauzách s 

tím asi umím žít. 

 

 

Tünde Bartha. Foto: Gabriel Kuchta, Deník N 

Je podle stratégů kampaně fér vyvolávat strach v lidech? 

 



Nevyvoláváme strach. Odpovídáme na ten hlas. 

 

Vraťme se k celkové strategii kampaně. Sám Andrej Babiš přiznal, že na billboardu mělo být místo 

slova voják generál. Nezačala vám tak kampaň před druhým kolem trochu nešťastně? 

 

To slovo byla chyba, přiznali jsme to. My jsme vždy maximálně podporovali armádu, vojáků si 

nesmírně vážíme, bez nich bychom třeba covid nezvládli. Tehdy jsme s nimi rozjížděli i obrovské 

očkovací centrum v O2 areně, k tomu mám i osobní vztah. Nechtěli jsme je urazit. 

 

Dalo by se tedy říct, že jste začátek kampaně trochu přepálili? Do toho změny programu… 

 

Ne. Co se týče těch změn a zavřeného kostela, novináři pana Babiše sledovali na každém kroku a on 

jim prostě jen řekl svůj program, protože chtěl být slušný. Já jsem mu to vyčítala, neměl ho 

zveřejňovat. 

 

Nebojíte se, že když vyhrajete, vykope tato kampaň ještě hlubší, nepřekonatelné příkopy mezi lidmi? 

 

My uděláme všechno pro to, aby to takto nebylo. 

 

Bude to ještě dál nějak eskalovat? 

 

Budeme pokračovat stále stejně. Petr Pavel je vládní kandidát, má podporu přímo od premiéra Fialy, 

takže tato vazba tam je. Tak budeme dál pokračovat. 

 

Den po rozhovoru přišli tvůrci Babišovy kampaně s dalším billboardem, pozn. red. 

 

 

Předvolební billboard Andreje Babiše. Foto: Štěpán Kareš 

V prvním kole voleb byl výsledek Andreje Babiše vyšší, než se obecně čekalo. To je nepochybně dobrá 

zpráva pro hnutí ANO. Nicméně kde teď chcete vzít další voliče? Snažíte se potenciální voliče Petra 

Pavla právě i tou kampaní odradit od toho, aby k volbám šli? 



 

Nebudu mluvit o naší strategii. 

 

Tiskovka dopadla tak, jak dopadla 

Jak moc je Andrej Babiš v kampani řiditelný? Nebojíte se, že se vám někdy vymkne z rukou? Je známý 

svým emotivním přístupem. 

 

Někdy si někde něco přečte, ráno s tím přijde a k tomu pouští, jak to říct, nějakou vlnu, o které máte 

pocit, že nejde zastavit. Vy potřebujete čas, nemůžete útočit hned, musíte ho nechat, protože když to 

začnete vysvětlovat ještě na té vlně, nemáte šanci ho přesvědčit. Já už vím, že ho musím nechat tu 

vlnu přejít a trošku ji uklidnit. A pak mu představím jasné a stručné, ale velmi silně podložené 

argumenty, proč tu vlnu musíme zastavit. Pak se mi to podaří. 

 

Tím se vracím k tomu, co už jsem říkala, že jdu někdy spát s tím, že to dnes stálo za to, protože jsme 

zastavili nějakou takovou vlnu. 

Jak taková vlna vypadá? 

 

Dám vám konkrétní příklad. Sobotní tisková konference (po vyhlášení výsledků prvního kola, pozn. 

red.) měla být úplně jiná. Měli jsme obrovskou radost. Vůbec jsme neřešili, zda je to druhé místo, pro 

nás byl fantastický ten počet hlasů. Když se ale dozvíte od lidí, kterým v tu chvíli musíte důvěřovat, 

dvě zásadní lži, které se na vás valí a které chtěli vytáhnout hned v pondělí, musíte se rychle 

rozhodnout, jak to odkomunikovat. Máte dvě varianty: postavit se tomu dopředu a nenechat to 

nabobtnat, nebo to nechat být a pak se už jen bránit. Jenomže šlo o rodinu pana Babiše, a on proto 

zvolil, že se to musí řešit hned. 

 

Bohužel byl ale tak naštvaný – i po tom, co se stalo s jeho synem –, že to na té tiskovce prostě úplně 

nedal. Měli jsme dohodu, že to řekne jinak, že řekne něco na způsob „a mimochodem jsem se 

dozvěděl, že mě vyslala do Maroka KGB“ a řekne to s humorem. Jenže on byl tak naštvaný a vlastně i 

zklamaný, že se musí bránit lžím, že si nemohl užít ani tu hodinu radosti a už byl vlastně neuřiditelný. 

Ta emoce byla silnější. A ta tiskovka dopadla tak, jak dopadla. 

 

Jakou ale dostal zprávu? Působí to zvláštně, kandidát předstoupí před novináře a řekne, že má zprávy 

o tom, že se na něj chystá kompro. Všichni novináři byli překvapeni, nikdo nic nevěděl. Kde se to 

vzalo, kdo je ten zdroj a co to je za zprávu? 

 



Zavolali mně. 

 

Kdo vám zavolal? 

 

To nemohu říct. Zavolali mi s tím, že sice fandí Petru Pavlovi a chtěli by, aby vyhrál, ale že tohle jim už 

připadá jako prasárna, protože do rodiny by se jít nemělo. Proto mě na to upozornili s tím, že to 

chtějí v pondělí začít hrát. 

 

A šlo to ze strany PR, novinářů, odkud? 

 

Další věci říkat nebudu, ale bylo to ze dvou zdrojů. Známe se dlouho a upozornili mě, že tohle už je na 

ně moc, a proto se ozvali. 

 

Přečtěte si také 

Famózní výsledek. Chystá se ale na mě podraz, tvrdí Babiš. Pavla přirovnal k Putinovi 

„Nenecháme se zatlačit do rohu“ 

Když mluvíme o Babišově určité neřiditelnosti, neprojevilo se to třeba i v minulých dnech, kdy nejprve 

řekl, že na prohlídku korunovačních klenotů půjde, pak řekl, že nikoliv, a následně tam vyrazil? 

Působilo to poněkud nekoordinovaně, byl to plán? 

 

Vysvětlím vám to. Já jsem strašně ráda, že jsme vymysleli návštěvu korunovačních klenotů. Zajímalo 

ho, jak na to lidé reagují, chtěl si zažít tu frontu. 

 

To, že bosí karmelitáni zavřeli ten kostel (Panny Marie Vítězné, Babišovu plánovanou návštěvu 

Pražského Jezulátka označili za součást kampaně, pozn. red.), mě po hodně dlouhé době opravdu 

naštvalo. Jsem věřící, pokřtěná, chodím do kostela, chodím se modlit k Jezulátku dlouhodobě, 

kdykoliv jdu kolem. My jsme upozornili, že novináře dovnitř nebereme. Urazilo mě to jako křesťanku. 

Proč do toho míchají politiku. Ptala jsem se i pana Mátla (vedoucí sekretariátu pražského arcibiskupa, 

pozn. red.), zda to byla iniciativa arcibiskupství, a on mi potvrdil, že ne. 

 

Ten večer, kdy se to stalo, jsem mluvila s panem Babišem a psali jsme si. Moc jsem ho prosila, aby 

tam šel jindy nebo do nějakého jiného kostela a aby poděkoval, protože jsme tam spolu opravdu byli 

dva dny před volbami. Já jsem se pomodlila, on tam nechal vzkaz Jezulátku. 



 

On pak šel spát s tím, že uvidí. A druhý den tam vyrazil, byla jsem za to strašně ráda, že se nenechal 

vykolejit. 

 

Návštěva kostela se nakonec na vašich sociálních sítích objevila. Takže to byla součást kampaně? 

 

Chtěli jsme tím říct, že každý má právo se postavit před pánembohem. A na sítích tím chtěl ukázat, že 

se nenecháme zatlačit do rohu jenom proto, že to byla ten večer největší zpráva médií. 

Hrad je velmi mužský 

Andrej Babiš už oznámil, že kdyby se stal prezidentem, vy byste byla jeho kancléřkou. Jak byste 

změnila Hrad? 

 

Přistupuji k tomu s velkým respektem a zatím si to ani nepřipouštím. Každopádně bych tam přinesla 

ženský element, který tam teď není. Hrad je velmi mužský, až takový silácký. Ale to už jsme napsali ve 

„smlouvě s občany“, že Hrad otevřeme, stejně jako jsme otevřeli Úřad vlády. Je to sice smlouva pana 

Babiše, ale samozřejmě jsme ji spoluvytvářeli. 

 

Jak byste Hrad měnila personálně? 

 

Jak říkám, přistupuji k tomu s velkou pokorou, takže ještě nemám představu o fungování Hradu, o 

tom, co všechno má prezidentská kancelář na starosti, jak se rozdělují jednotlivé úkoly. Myslím, že 

bych postupovala stejně jako na Úřadu vlády. Úředníky, kteří jsou apolitičtí, vykonávají tu práci 

dobře, jsou loajální státu a nebudou vynášet informace, bych nevyhazovala. Pak jsou tam ovšem lidé 

s politickými vazbami, taková místa bychom museli obsadit jinými lidmi. 

 

Váš šéf potvrdil jméno Vladimíra Vořechovského jako svého potenciálního mluvčího na Hradě. Koho 

byste si ještě přivedli? 

 

Už jsem mluvila o Mileně Hrdinkové, Štěpánu Černém a Alici Krutilové, ti poslední dva stále jsou na 

Úřadu vlády a nepředpokládám, že by ho teď opustili, ale takové úředníky by chtěl mít u sebe každý. 

To by byla ideální evropská sekce, eventuálně zahraniční. Zatím nevím, s kým bych dělala protokol, 

slyšela jsem totiž, že pan Kruliš chce odejít do České národní banky. 

 



V Maďarsku není nic lepšího než Orbán 

Často se o vás mluví jako o Babišově spojce na maďarského premiéra Orbána. Kolik je na tom pravdy 

a jak vy osobně Viktora Orbána vnímáte? 

 

Jasně, to je velké téma. Umím maďarsky a maďarský národ je tak malý, že mu nikdo nerozumí, takže 

tam určitě ke mně nějaká sympatie je právě proto, že rozumím a bavíme se v maďarštině. Mohu jim 

(Babišovi a Orbánovi, pozn. red.) při setkání i napřímo tlumočit. Ale jejich spojkou nejsem. 

 

Pan Babiš a pan Orbán se znali už dříve, než jsem vůbec nastoupila na ministerstvo financí. On jako 

ministr jezdil na V4, kde se s nimi setkával, z maďarské strany hlavně s tehdejším ministrem financí. A 

já věřím V4, protože Evropa je ring, ve kterém nemáte šanci nic vyboxovat, když boxujete sám. 

 

Viktor Orbán je nicméně stále kontroverznějším hráčem. V rámci V4 kvůli jeho postoji k ruské válce 

na Ukrajině vztahy velmi ochladly, především mezi Polskem a Maďarskem. Jak vy sama Orbána 

vnímáte? 

 

Část mé rodiny žije v Budapešti a v posledních volbách volila Orbána. Ne proto, že by mu bezmezně 

věřila, ale protože tam stále není jiná alternativa. Levice tam neznamená levicovou politiku jako u 

nás, je vytvořená jenom proto, aby vyměnili Viktora Orbána. Spojilo se tam proti Orbánovi sedm 

stran a hned po volbách, ještě v ten den, už každá volební výsledky komunikovala sama. Není tam 

koho volit, kdo by zemi v krizi vedl, byť mám k Orbánovi spoustu výhrad. Ale zatím tam není nic 

lepšího. 

 

Soutěž N: Kdo bude prezidentem 

Tipněte si výsledky 2. kola prezidentských voleb a vyhrajte klubové předplatné Deníku N na celé 

volební období nového prezidenta České republiky. Hlasujte v našem formuláři. 

Pokud máte připomínku nebo jste našli chybu, napište na editori@denikn.cz. 

 

 

 


